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Vorwort der Prasidentin,
Prof. Dr. Susanne Stiirmer

Die Filmuniversitat Babelsberg KONRAD WOLF gestaltet mit einem einzigartigen in-
terdisziplinaren Ausbildungsprofil und vor allem durch die erfolgreichen Produkti-
onen und innovativen Forschungsprojekte unserer Studierenden und Lehrenden
aktiv die Entwicklung der Medien, der Wissenschaft und der Gesellschaft mit. Wir
fhlen uns national und international der héchsten Qualitat in Lehre, Forschung
und Transfer zum Thema Film verpflichtet.

Dabei optimieren wir kontinuierlich die Verzahnung von Lehre, Forschung und Pra-
xis. Unser Ziel ist die Gewahrleistung einer hohen Qualitat in der Vermittlung von
forschungsbasiertem Fachwissen zur Ausbildung der Kompetenzen sowie die best-
mogliche Férderung unserer Studierenden in der Entwicklung ihres kinstlerischen
Stils, der handwerklichen Realisation ihrer Projektvorhaben und beim Erforschen
interdisziplinarer Denkzusammenhange.

Daruber hinaus hat die Filmuniversitat den Anspruch, als Arbeitgeber inspirierend
und vielseitig zu sein und kreativen wie engagierten Menschen ein hervorragendes
Arbeitsumfeld zu bieten. Ein breites Spektrum von MalBnahmen der Personalent-
wicklung, des Gesundheitsmanagements sowie der Aus- und Weiterbildung zielt
darauf ab, die Beschaftigten zu férdern und in ihrer Entwicklung zu unterstttzen.

Durch umfangreiche Angebote zur Vereinbarkeit von Familie mit Studium und Be-
ruf profitieren alle Hochschulangehérigen mit Familienaufgaben. Zudem setzen wir
uns fur Gleichberechtigung, gegen Diskriminierung und einen respektvollen Um-
gang miteinander ein.

Eine wichtige Voraussetzung fur die erfolgreiche Fortsetzung und Entwicklung un-
serer Arbeit ist die nachhaltige Sicherung der Qualitat in Studium, Forschung und
Lehre.

RegelmaRige und systematische interne Evaluationen, Akkreditierungen wie auch
Analysen des (inter-)nationalen Hochschulmarkts und der Medienbranche sind in-
tegraler Bestandteil der Hochschulsteuerung und -entwicklung. Die Umsetzung der
dort gewonnenen Erkenntnisse hilft uns, Studieninhalte, Lehrangebote, aber auch
Arbeitsablaufe kontinuierlich zu optimieren. Mit dem vorliegenden Handbuch be-
schreiben wir im Detail Ziele, Aufgaben und Instrumente der Qualitatssicherung
und unterstreichen die Rolle, die wir diesen an der Filmuniversitat beimessen.



Vorwort des Vorsitzenden der Qualitats-
und Evaluierungskommission,
Prof. Armin Pommeranz

Wenn an der Filmuniversitat Babelsberg Kunst, Lehre und Forschung auf einzigar-
tige Weise zusammenkommen und jedes Jahr aufs neue kreative Talente ihr Stu-
dium antreten, dann ist es eine verantwortungsvolle und besondere Aufgabe, die
individuellen Begabungen bestmoglich zu férdern und erstklassige kunstleri-
sche, kunstlerisch-technologische sowie wissenschaftliche Studienangebote zu si-
chern. Hierflr leistet das universitare Qualitatsmanagement (QM) seinen zentralen
Beitrag, indem es Standards der Qualitatssicherung entwickelt und die fortwah-
rende Verbesserung der Rahmenbedingungen fir Studium, Lehre und Forschung
unterstutzt.

Ein Herzstlick sind hier die
durch das Qualitdtsmanage-
mentsystem (QMS) durchge-
fuhrten studentischen Evaluati-
onen. Diese bieten nicht nur
den Dozent*innen die Chance
auf  Ruckmeldung  zuihrer
Lehre aus Sicht der Studieren-
den, sondern ermdglichen
auch den Serviceeinrichtungen
der Hochschule, von die-
sem umfassenden Feedback zu
profitieren und Arbeitspro-
zesse zu optimieren. Das stu-
dierendenzentrierte Qualitats-
management (QM) sieht sich
auf diese Weise auch als Sprachrohr fur Studierende.

Neben den allgemeinen Studien- und Rahmenbedingungen, den EinfUhrungswo-
chen fir Erstsemester, werden grundsatzlich alle Lehrveranstaltungen (ggf.
per qualitativem Studiengangsinterview) sowie die Forschungsrahmenbedingun-
gen evaluiert.

Im Turnus von vier Jahren werden zudem die Absolvent*innen befragt und erhalten
die Gelegenheit einer ruckblickenden Beurteilung des Studiums an der Filmuniver-
sitat. Einen wichtigen Beitrag zur Unterstitzung von Mallnahmen, um Ungleichbe-
handlung und Diskriminierung entgegenzutreten, liefert die Antidiskriminierungs-
umfrage. Auch sie gehdrt selbstverstandlich zu den regelmaRig durchgefihrten
Evaluierungen.



Um mit den Erkenntnissen der Evaluation wiederum schnell und verlasslich weiter-
arbeiten zu kénnen, wurde ein spezielles Qualitdtsmanagementsystem fur unsere
Universitat entwickelt, dessen Funktionsweise in den folgenden Seiten erlautert
wird.

Zudem haben Lehrende weiterhin die Mdglichkeit, didaktische Weiterbildungsan-
gebote vom Netzwerk Studienqualitdt Brandenburg (sgb) zu nutzen, um die Lehr-
qualitat nachhaltig zu sichern.

Ziel dieses Qualitatshandbuches Lehre ist es, die Arbeit der Abteilung Qualitatsma-
nagement transparent zu machen und die mit der Qualitatssicherung einherge-
henden Evaluationen verstandlich darzustellen. Wir hoffen |hnen damit einen
Uberblick tiber die fur die Qualitatssicherung relevanten Arbeitsgebiete zu geben.



1 Der strategische Ansatz

Griinde fiir ein Qualitatsmanagement

a) Ein ganzheitlicher Ansatz fiir die Filmuniversitat

Durch eine ganzheitliche Durchdringung der kiinstlerischen und wissenschaftli-
chen Prozesse von Studium und Lehre sowie deren verzahnte Qualitatsstandardi-
sierung sind umfassend qualitatsgesicherte Studienangebote moglich.

Der Zusammenhang der Hochschulakteur*innen bei der Qualitatssicherung ist in
Abschnitt 2.1 in einem Regelkreis abgebildet.

b) Gemeinsame Definition eines hohen Qualitatsan-
spruchs

Qualitatsmanagement wird nicht als Kontrolle, sondern als gemeinsame Chance
flr ein multiperspektivisches Feedback im Sinne der steten Weiterentwicklung ei-
nes einmaligen Lehrangebots verstanden.

c) Ildentifikation von Potenzialen fiir anhaltende
Konkurrenzfahigkeit

Die Filmuniversitat gilt als Ort des Kreativen, der Forschung und der Innovation.
Doch auch Kunsthochschulen mussen sich dem Vergleich mit konkurrierenden
Hochschulen stellen - besonders hin-
sichtlich der Qualitat ihrer Lehre. Nur
mit einem einzigartigen und moder-
nen Lehrangebot kénnen die besten
Studierenden gewonnen werden.




1.1 Evaluationsstandards

An der Filmuniversitat werden zur Optimierung der Studienqualitat stufenweise
Qualitatssicherungsmallinahmen umgesetzt. Studienqualitdt meint hierbei die
fachliche, strukturelle, didaktische und soziale Qualitat (u.a. Chancengleichheit
beim Zugang) und schlie3t die Ausstattung der Hochschule mit ein.

Im Zentrum der Bemuhungen zur Qualitatssicherung stehen stets die Belange der
Studierenden.

Dies war vor allem durch das Drittmittelprojekt (Qualitatspakt Lehre) des BMBF
moglich.

Standards fiir Evaluationen

Um den grundlegenden Kriterien von Evaluationen ,Nutzlichkeit - Durchfuhrbar-
keit - Fairness - Genauigkeit” gerecht zu werden, halt sich das QM konsequent an
die ,Standards fur die Evaluation” der Deutschen Gesellschaft fur Evaluation. Eine
detaillierte AufschliUsselung der Kriterien und Ziele ist im Anhang Evaluationsstan-
dards der Deutschen Gesellschaft fiir Evaluation beim QM (s. 3.2) zu finden.

An dieser Stelle seien vor allem die Eckpfeiler der Evaluationsstandards betont:

1) Nutzlichkeit stellt sicher, dass die Evaluation sich an den geklarten Evalua-
tionszwecken sowie am Informationsbedarf der vorgesehenen Nutzerinnen
und Nutzer ausrichtet.

2) Durchfuhrbarkeit stellt sicher, dass eine Evaluation neutral und gut durch-
dacht, geplant und ausgefuhrt wird.

3) Fairness stellt sicher, dass in einer Evaluation respektvoll und fair mit den be-
teiligten Studierenden und Lehrenden umgegangen wird. Alle Evaluationser-
gebnisse werden unter datenschutzrechtlichen Aspekten behandelt.

4) Genauigkeit garantiert, dass Evaluationen valide Informationen und Ergeb-
nisse zu dem jeweiligen Erhebungsgegenstand und der Fragestellung hervor-
bringen.



Qualitatsvolle
Lehre an der
Filmuniversitat

72N

Die Besonderheiten der Filmuniversitat, ihre Ziele, Anspriche und Anforderungen
werden neben einer Vielzahl von Teilaspekten und deren Zusammenspiel systema-
tisch und umfassend vom Qualitatsmanagement berticksichtigt und bei allen Eva-
luationsprozessen einbezogen.

1.2 Fachlicher Austausch in Gremien und
Netzwerken

Zur Entwicklung und Sicherung eines professionellen und fortschrittlichen Quali-
tatsmanagements steht die Filmuniversitat im kontinuierlichen Erfahrungsaus-
tausch mit anderen, insbesondere kinstlerisch ausgerichteten Hochschulen.

Im Arbeitskreis ,Evaluation und Qualitatssicherung” der Berlin-Brandenburgischen
Hochschulen arbeitet die QM-Beauftragte der Filmuniversitat aktiv mit. Anliegen
dieses Arbeitskreises ist die Professionalisierung von Evaluation und Qualitatssi-
cherung in Hochschulen. Die Ausrichtung von Fachtagungen fordert den inhaltli-
chen Austausch.

Die Filmuniversitat ist regelmaRig in der Arbeitsgruppe , Qualitat der Lehre” des Mi-
nisteriums fur Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landes Brandenburg durch
die/den Vizeprasident*in fur Studium und Lehre vertreten.



Offene Kommunikation als Motor fiir das Qualitats-
management

Durch eine ganzheitliche Durchdringung der kinstlerischen und wissenschaftli-
chen Prozesse von Studium und Lehre sowie deren verzahnte Qualitatsstandardi-
sierung sind umfassend qualitatsgesicherte Studienangebote moglich.
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2 Das Qualitatsmanagementsystem an
der Filmuniversitat

Institutionelle Voraussetzungen

Das Qualitdtsmanagement ist organisatorisch der Prasidentin und zur/zum Vize-
prasident*in fir Studium und Lehre zugeordnet. Alle anderen Akteur*innen sind
durch die, durch den Senat bestellte Qualitats- und Evaluierungskommission ein-
gebunden.

Das Qualitatsmanagement stellt die valide Durchfuhrung, die Auswertung der Fra-
gebdgen und die Ergebnisdokumentation sicher. Fur eine erfolgreiche Evaluierung
sind alle Mitglieder der Hochschule verpflichtet, an Befragungen mitzuwirken. Die
Aufgaben der Qualitats- und Evaluierungskommission sind in der Evaluierungssat-
zung (siehe Anlage) festgelegt.

Das Qualitatsmanagementsystem (QMS) - ein Regel-
kreis

Um informative Evaluationsergebnisse zu gewinnen und auf diese nachhaltig rea-
gieren zu kénnen, wurde in den letzten Jahren ein spezielles Qualitdtsmanagement-
system an der Filmuniversitat etabliert.

Durch ein systematisiertes Feedback zur Ergebnisqualitdt von Lehre, Studium so-
wie hinsichtlich der Studienbedingungen ermdglicht das QMS eine strategisch aus-
2 y r .;w.‘ .“*3 > a g gerichtete Weiterentwicklung  der

. Hochschule.

In diesem System werden die Wir-
kungsketten zwischen den strategi-
schen Qualitatszielen der Filmuni-
versitat Uber die Evaluationsergeb-
nisse bis hin zu den qualitatsstei-
gernden MalBnahmen dargestellt.

Der entstandene Regelkreis besteht
aus einem Komplex von Instrumen-
ten, Akteuren und der Hochschulinf-
rastruktur.

Dank des QMS koénnen die Ergebnisse der Evaluationen effizient in einen laufenden
Qualitdtsmanagementprozess einflieBen. Zusammengefasst wurde dieser Kreis-
lauf in der nachfolgenden Grafik.
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2.1 Regelkreis des Qualitatsmanage-
ments

1) Studium / Forschung:

Die Studiengange sind einer interdisziplindren Studienphilosophie verpflichtet. In
interdisziplinarer Teamarbeit entwickeln sich die Studierenden zu kutnstlerisch und
wissenschaftlich qualifizierten Persdnlichkeiten, angeleitet durch Lehrende (Ergeb-
nisqualitat). Die Filmuniversitat legt fur die Zukunft auBerdem einen weiteren
Schwerpunkt auf die kunstlerische, wissenschaftliche und wissenschaftlich-kinst-
lerische Forschung.

2) Evaluation / Feedbackportal:

Um einen kontinuierlichen Feedbackprozess zu gewahrleisten, werden die Studien-
eingangsphase, alle Lehrveranstaltungen sowie die Phase nach dem Studium
(Alumnibefragung), sowie die Studien- und Rahmenbedingungen intern evaluiert.

‘@
i

Studium / Forschung
9% Lo
MaBnahmen Evaluationen /
Feedbackportal

v

— v
Ergebnis- externe Evaluation /
kommunikation Akkreditierung
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3) Externe Evaluierung / Akkreditierung:

Das QM begleitet den externen Evaluationsprozess der Akkreditierung (siehe Ab-
schnitt 2.4 Akkreditierung von Studiengangen (externe Evaluation), S.26).

4) Ergebniskommunikation:

Die Ergebnisse der Evaluierungen werden durch die Serviceeinrichtung QM ausge-
wertet, dokumentiert und allen Hochschulangehdérigen mittels Evaluationsberich-
ten und Dokumentationen mitgeteilt. Fur eine verlassliche Kommunikation wurde
ein Evaluationsverteiler festgelegt.

5) MaBnahmen:

Durch die Lehrveranstaltungsevaluation bekommen die Lehrenden die Mdglich-
keit, ihre eigene Lehre zu verbessern und Feedbackgesprache mit den Studieren-
den zu fuhren. Die Studiengange der Filmuniversitat leiten aus den allgemeinen
Evaluationsergebnissen (Studierenden- und Alumnibefragung) den erforderlichen
Malinahmenbedarf ab. MalBnahmen werden vom Qualitatsmanagement der Hoch-
schulleitung zur Umsetzung unterbreitet.

@
a
Studium / Forschung

aé@ L2

Evaluationen /
MaBnahmen
Feedbackportal
|j'* v
Y e s WO
Ergebnis- externe Evaluation /
kommunikation Akkreditierung
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2.2 Distribution der Evaluationsergebnisse

Présidentin zusammengefasst
(Prasidium)
Dekan*in zusammengefasst
anonymisiert, geclustert und o
adiendekan®i I Ahach t, t und y t, t und
St innen L ge & MA t F an zusammengefasst zusammengefasst Kommission entscheidet
Studis
\Elorsit_zende*r — nur im Konfliktfall
valuierungskommission
Evaluierungskommission
im Entfri nach Freig;
senat durch den Lehrenden (alles)
TR nur im Konfliktfall (Einbinden bei Hinweisen auf Diskriminierung)
Sonstine Stu_dlendek:zlsntln‘f_ormlert
Lehrender kommuniziert in
Feedbackgesprich an die
Studierende
Verdffentlichung StuDeka -> Studierende anonymisiert zur Veréffentlichung im Intranet ggf. Veroff.
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2.3 Die Instrumente der internen Evalu-
ation

Die Lehre in der Kunst sowie die Entwicklung von klnstlerischen Persdnlichkeiten
haben im Vergleich zu ,klassischen” Lehrinhalten ihre Besonderheiten.

So sind konservative Qualitatskriterien an einer Filmhochschule nur bedingt und
guantitativ unzureichend messbar.

Um diese Besonderheiten in der Lehre bei den EvaluierungsmalBnahmen zu be-
rucksichtigen, wurde an der Filmuniversitat ergdnzend zur quantitativen eine spe-
zielle qualitative Evaluation entwickelt und eingefuhrt.

Diese erweiterte Evaluationsform bietet die Moglichkeit, die kommunikationsorien-
tierte Qualitatskultur abzubilden.

Die Optimierung und der breite Einsatz von Studierendeninterviews wird in den
nachsten Jahren Schwerpunkt des studierendenzentrierten Qualitatsmanage-
ments an der Filmuniversitat sein.

2.3.1 Quantitative Evaluation

Das Qualitdtsmanagement ist organisatorisch der Prasidentin und zur/zum Vize-
prasident*in fir Studium und Lehre zugeordnet. Alle anderen Akteur*innen sind
durch die, durch den Senat bestellte Qualitats- und Evaluierungskommission ein-
gebunden.

Als Basis fur die Datenerhebung bei den Evaluationen wird im Qualitatsmanage-
mentsystem der Filmuniversitat die quantitative Methode mittels Fragebdgen ein-
gesetzt. Im Folgenden werden die einzelnen quantitativen Evaluationsmethoden
erldutert:

Studien- und Rahmenbedingungen

Etwa alle zwei Jahre werden die Studierenden aufgefordert, per Online-Fragebogen
die Studien- und Rahmenbedingungen an der Filmuniversitat zu bewerten. Die ge-
sammelten Informationen zur Hochschule, zum Studium und zur Lehre, zu den Stu-
diengangen und den Serviceeinrichtungen werden ausgewertet und diskutiert. Sie
bilden die entscheidende Basis flr eine Entwicklung geeigneter Verbesserungs-
malnahmen an der Hochschule.

14



Lehrveranstaltungen

Durch die Evaluation per Online-Befragungen erhalten Lehrende von ihren Studie-
renden ein direktes aber anonymisiertes Feedback zu ihren Lehrveranstaltungen.

Diesbezuglich gibt es zwei Arten:

a) Der allgemeine, fakultatsubergreifende Lehrveranstaltungsfragebogen. Er be-
steht aus veranstaltungsbezogenen Fragen mit Ankreuzoptionen und wird durch
Freitextfelder erganzt. Inhaltlich bezieht er sich auf Aspekte des Aufbaus, der Orga-
nisation, der Stoffvermittiung und auf den Einsatz von Lehrmethoden und Lehrmit-
teln in der Veranstaltung.

b) Der kunstbezogene Projektfragebogen wird speziell zur Evaluierung der Studien-
angebote zur kinstlerisch- fachlichen Entwicklung genutzt, auf deren Besonderhei-
ten der allgemeine Lehrveranstaltungsfragebogen nicht eingehen kann.

Evaluationsturnus fiir Lehrveranstaltungen

In einem dreisemestrigen Turnus werden zu den jeweiligen Lehrveranstaltungen
Einladungen per E-Mail an die Studierenden verschickt. Den Zeitpunkt der Evalua-
tion kann die/der Lehrende selbst bestimmen. Es wird aber empfohlen die Evalua-
tion nach der Halfte der Seminarzeit durchzufuihren. Da so das Feedback noch in
den Unterrichtsverlauf eingearbeitet und den Studierenden ein Feedback gegeben
werden kann.

1. Turnus: Filmmusik, Sound, Montage, Medienwissenschaft, Filmkulturerbe

2. Turnus: Drehbuch/Dramaturgie, Animation, Schauspiel, Digitale Medienkultur,
Creative Technologies

3. Turnus: Regie, Film- und Fernsehproduktion, Cinematography, Szenografie

Gegebenenfalls wird durch die Studiendekan*innen ein Termin fur ein studenti-
sches Gruppeninterview festgelegt und an das Qualitatsmanagement weitergelei-
tet. Das QM fihrt unparteiisch ein Gruppeninterview durch und zeichnet dieses
auf. Nach der Anonymisierung durch die schriftliche Transkription des Inter-
viewmitschnitts wird der Interviewinhalt der/den jeweiligen Studiendekan*in Gber-
sendet.

15



Evaluation der Einfiihrungsveranstaltungen

Mit dem Beginn des Wintersemesters
nehmen die Erstsemesterstudieren-
den aller Studiengange an einer fach-
Ubergreifenden Einfuhrungsveranstal-
tung teil.

Ziel der Evaluation dieser Einflihrungs-
veranstaltungen ist es, die Studienein-
gangsphase besonders hinsichtlich der
Veranstaltungsinhalte, der Betreuung
durch Lehrende und des ersten Ein-
drucks von der Filmuniversitat zu be-
fragen.

Absolvent*innen-Befragung

Ehemalige Studierende sind im Hinblick auf ihren Verbleib auf dem Arbeitsmarkt
zu befragen. Ihre Erfahrungen und Einschatzungen zum Studium an der Filmuni-
versitat sind ein wertvolles Feedback flr den kritischen Blick auf die Studienbedin-
gungen. Daher wird etwa alle drei Jahre eine Absolvent*innen-Befragung durchge-
fahrt.

Die Auswertung der Ergebnisse wird dem Prasidium zur Ableitung von Malinahmen
zur Verfugung gestellt.

2.3.1 Qualitative Evaluationen durch Gruppenin-
terviews

An der Filmuniversitat wurden qualitative / diskursorientierte Bewertungssysteme
entwickelt. Zukinftig werden qualitative Erhebungen erganzend durchgefihrt, um
so die Vergleichbarkeit der quantitativen (Studiengangs-)Ergebnisse gewahrleisten
zu kénnen. In Form von Gruppeninterviews werden Studierende eines Studien-
gangs befragt, die Aussagen aufgezeichnet und zu Themenpunkten geclustert.

Die Ergebnisse legt das QM den Studiendekan*innen vor.

16



Ubersicht der Evaluationen

Evaluation
kinstlerischer
Projekte

Evaluation
der Studien- und
Rahmenbedingungen

Studiengangs-
befragungen

(Gruppeninterview
mit Studierenden)

Studiengangs-
akkreditierung

Evaluation der

freiwillige Evaluation

Forschungsrahmen-

Umfrage zur

von Lehrveranstaltungen Sl Diskriminierung Projekt-
oder Projekten evaluation
= . Lehrveranstaltungs-
el i Absolventinnen-
evaluation
befragung befragung
Studien- | . Studien-
beginn Studium abschluss
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2.3.2 Ideenportal

Ein Instrument fir die Sammlung von

Feedback, nicht nur von Studierenden, FILMUNIVERSITAT
ist das Ideenportal der Filmuniversitat. BASELSBERG

KONRAD WOLF

Es ist eine interaktive Plattform auf der Alle Studiengange v Schnelleinstiege fur v
Website der Hochschule, auf der Anre-
gungen per Kontaktformular oder E-Mail

Beratung & Service /

- auch unter Wahrung der Anonymitét EVALUATION AKKREDITIERUNG IDEENPORTAL FAQ
gemacht werden kénnen.
Einsendungen werden durch das unab- Ideenportal

hangige QM bearbeitet und an die ent-

Das Ideenportal richtet sich an Studierende, um uns ihre

sprechenden Stellen weltergeleltet. Anregungen, Fragen oder kritische Hinweise zu schicken. Diese
Wurde eine Kontaktadresse hinterlas- werden selbstversténdlich vertraulich behandelt. Wir werden
sen, informiert das QM direkt lber den unser Bestes geben, um eine Lésung zu finden.
Verlauf und das Ergebnis zum jeweiligen
Anliegen. Kontaktformular ldeenportal

" . ICH BIN: *
Fragen und Kritik werden zudem online .

Student*in v

auf der Seite des Feedbackportals ano-
nym verdffentlicht und der Entwicklungs-
stand oder die entsprechende Ruckmel-
dung zu diesem in den Frequently Asked
Questions (FAQ) einsehbar gemacht.

ICH HABE FOLGENDES ANLIEGEN:



https://www.filmuniversitaet.de/filmuni/beratung-service/qualitaetsmanagement/ideenportal
https://www.filmuniversitaet.de/filmuni/beratung-service/qualitaetsmanagement/faq
https://www.filmuniversitaet.de/filmuni/beratung-service/qualitaetsmanagement/faq
https://www.filmuniversitaet.de/filmuni/beratung-service/qualitaetsmanagement/faq
https://www.filmuniversitaet.de/filmuni/beratung-service/qualitaetsmanagement/faq
https://www.filmuniversitaet.de/filmuni/beratung-service/qualitaetsmanagement/faq
https://www.filmuniversitaet.de/filmuni/beratung-service/qualitaetsmanagement/faq
https://www.filmuniversitaet.de/filmuni/beratung-service/qualitaetsmanagement/ideenportal

3 Anlagen

3.1 Evaluationsstandards der Deutschen
Gesellschaft fiir Evaluation beim QM der
Filmuniversitat

Transparenz von Werten

Die Perspektiven und Annahmen der Beteiligten und Betroffenen, auf denen die
Evaluation und die Interpretation der Ergebnisse beruhen, werden so dargestellt,
dass die Grundlagen der Bewertungen klar ersichtlich sind.

Volistandigkeit und Klarheit der Berichterstattung

Unsere Evaluationsberichte stellen alle wesentlichen Informationen in verstandli-
cher und nachvollziehbarer Form zur Verfigung. Sie werden unter Wahrung der
Anonymitat im Intranet der Hochschule regelmaRig veroffentlicht. Die Veroffentli-
chungen werden im Vorfeld den entsprechenden Einrichtungen bekanntgegeben.

Rechtzeitigkeit der Evaluation

Wir sind stets bestrebt, unsere Evaluationsvorhaben so rechtzeitig zu beginnen und
abzuschliel3en, dass die Ergebnisse in anstehende Entscheidungs- und Verbesse-
rungsprozesse der Hochschulleitung einflieBen kénnen.

Nutzung und Nutzen der Evaluation

Wir méchten mit unserer Planung, Durchfihrung und Berichterstattung der Evalu-
ation Beteiligte anregen, die Evaluation aufmerksam zur Kenntnis zu nehmen und
ihre Ergebnisse zu nutzen. Aktive Mitarbeit in der Evaluierungskommission der Fil-
muniversitat sowie Anregungen sind erwunscht!



D wie Durchfiuhrbarkeit

stellen sicher, dass eine Evaluation realistisch, gut durchdacht, diplomatisch und
kostenbewusst geplant und ausgefihrt wird.

D1 Angemessene Verfahren

Wir versuchen unsere Evaluationsverfahren so zu gestalten, dass Belastungen der
Beteiligten in einem angemessenen Verhaltnis zum erwarteten Nutzen der Evalua-
tion stehen. Dennoch erfordern gewissenhafte Evaluationen immer Zeit. Wir bitten
um Verstandnis.

D2 Diplomatisches Vorgehen

Unser oberstes Anliegen ist es, durch transparentes Vorgehen und gewinnbrin-
gende Evaluationsergebnisse eine moglichst hohe Akzeptanz bei den Beteiligten zu
erreichen.

D3 Effizienz von Evaluation

Wir halten uns an die Devise, dass der Aufwand fur Evaluation in einem angemes-
senen Verhaltnis zum Nutzen derselben zu stehen hat.

F wie Fairness

stellen sicher, dass in einer Evaluation respektvoll und fair mit den beteiligten Per-
sonen umgegangen wird.

F1 Formale Vereinbarungen

Wir halten die Pflichten der ,Vertragsparteien” einer Evaluation (was, wie, von wem,
wann getan werden soll) schriftlich fest. Die Bedingungen dieser Vereinbarung
mussen verlasslich erfullt oder aber neu ausgehandelt werden. Die Teilnahme der
Studiengange an den Evaluationen ist verpflichtend in der Satzung der Hochschule
festgeschrieben.



F2 Schutz individueller Rechte

Wir legen groRBen Wert darauf, dass Sicherheit, Wirde und Rechte der in eine Eva-
luation einbezogenen Personen an unserer Hochschule im gesamten Evaluations-
prozess geschutzt sind.

F3 Vollstindige und faire Uberpriifung

Evaluationen sollen die Starken und die Schwachen des Evaluationsgegenstandes
moglichst vollstandig und fair Uberprufen und darstellen. Oberstes Ziel ist immer,
die Starken weiter auszubauen und die Schwachstellen aufzuzeigen und zu verbes-
sern.

F4 Unparteiische Durchfiihrung und Berichterstat-
tung

Die Evaluation soll unterschiedliche Sichtweisen von Beteiligten auf Untersu-
chungsgegenstand und -ergebnisse der Evaluation in Rechnung stellen. Berichte
sowie der gesamte Evaluationsprozess lassen die unparteiische Position des Evalu-
ationsteams erkennen. Die Bewertungen erfolgen fair und maoglichst frei von per-
sonlichen GeflUihlen. Zur Unterstitzung dieser Haltung und Fahigkeiten werden un-
seren Evaluator*innen bei Bedarf Coachs zur Seite gestellt.

F5 Offenlegung der Ergebnisse

Die Evaluationsergebnisse werden allen Beteiligten und Betroffenen soweit wie da-
tenschutzrechtlich méglich zuganglich gemacht.

G wie Genauigkeit

garantieren, dass Evaluationen an der Filmuniversitat valide Informationen und Er-
gebnisse zu dem jeweiligen Gegenstand und der Fragestellung hervorbringen.

G1 Beschreibung des Evaluationsgegenstandes, von
Zweck und Vorgehen

Der Evaluationsgegenstand wird klar und genau beschrieben sowie dokumentiert
und kann so eindeutig identifiziert werden. Gleiches gilt fur Zweck, Fragestellung
und Vorgehen bei der Evaluation, einschlieRlich angewandter Methoden.



G2 Kontextanalyse

Wir sind bestrebt, den Kontext des Evaluationsgegenstandes ausreichend detail-
liert zu untersuchen.

G3 Angabe von Informationsquellen

Die im Rahmen einer Evaluation genutzten Informationsquellen werden genau do-
kumentiert. So kann die Verlasslichkeit und Angemessenheit der Informationen
eingeschatzt werden.

G4 Valide und reliable Informationen

Die Verfahren zur Gewinnung von Daten werden so gewahlt, entwickelt und einge-
setzt, dass die Zuverlassigkeit der gewonnenen Daten und ihre Gultigkeit, bezogen
auf die Beantwortung der Evaluationsfragestellungen, nach fachlichen Mal3staben
sichergestellt ist. Die fachlichen MaRstabe orientieren sich an den Gutekriterien
quantitativer und qualitativer Sozialforschung.

G5 Systematische Fehlerpriifung

Die in einer Evaluation gesammelten, aufbereiteten, analysierten und prasentier-
ten Informationen werden systematisch auf Fehler geprift. Fehlerquellen werden
behoben und dokumentiert.

G6 Analyse qualitativer und quantitativer Informa-
tionen

Qualitative und quantitative Informationen einer Evaluation werden nach fachli-
chen Mal3stdben angemessen und systematisch analysiert. Auf dieser Basis kdnnen
die Fragestellungen der Evaluation effektiv beantwortet werden.



3.2 Satzung zur Evaluation von Lehre,
Studium und Forschung an der Filmuni-
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I. Allgemeines/Rechtliche Grundlage

Gemal des Brandenburgischen Hochschulgesetzes (§ 27 BbGHG) ist die Universitat
verpflichtet, regelmaRig interne Evaluationen, insbesondere im Bereich Lehre unter
Beteiligung der Studierenden und Absolvent*innen durchzufuhren.

§ 1 Geltungsbereich

(1) Evaluation umfasst Verfahren, mit denen die Filmuniversitat kontinuierlich die
Qualitat ihrer Angebote in Lehre, Studium und Forschung, sowie ihrer darauf bezo-
genen Dienstleistungen Uberprift und verbessert. Evaluation besteht aus internen
und externen (Akkreditierung) Verfahrensbestandteilen, die die Filmuniversitat ins-
besondere einsetzt, um zu Uberprufen, ob sie ihre Ziele in Lehre und Studium er-
reicht hat.

(2) Die Satzung zur Evaluation von Lehre, Studium und Forschung gilt fur alle Fakul-
taten und die an der Lehre beteiligten zentralen Einrichtungen der Filmuniversitat
Babelsberg KONRAD WOLF. Sie regelt das Verfahren zur Evaluation der Lehre, des
Studiums und der Forschung und deren Rahmenbedingungen.

§ 2 Ziele der Evaluation

Im Rahmen ihrer institutionellen Moglichkeiten setzt sich die Filmuniversitat Ba-
belsberg
KONRAD WOLF folgende Ziele mit der Evaluation:

o fortlaufende Verbesserung der Bedingungen fur Studium, Lehre und For-
schung,

e Identifizierung organisatorischer Starken und Schwachen,

e transparente und permanente Entwicklung von Standards zur Qualitatssi-
cherung, die eine freie Entfaltung von Forschung, Studium, Lehre und
kinstlerischen Entwicklungsvorhaben gewahrleisten,

e Unterstitzung der verantwortlichen Instanzen, geeignete MalRnahmen zu
ergreifen, um die Rahmenbedingungen fur Lehre, Studium und Forschung
zu optimieren,

e Forderung der Diskussion Uber gemeinsame Qualitatsmalistabe in den Fa-
kultaten und den an der Lehre beteiligten zentralen Einrichtungen und der
Kommunikation zwischen Lehrenden und Lernenden,

e Unterstutzung der Feedback-Kultur zwischen Lehrenden und Lernenden,

e Unterstitzung von MalBnahmen, um Ungleichbehandlung und Diskriminie-
rung entgegenzutreten.



§ 3 Qualitats- und Evaluierungskommission

(1) Der Senat bildet eine Kommission, die Instrumentarien zur Evaluation v on
Lehre, Studium und Forschung entwickelt und regelmaRig anpasst.

(2) Stimmberechtigte Mitglieder der Evaluierungskommission sind:
- die*der Vizeprasident*in fir die Lehre,
- vier Vertreter*innen der Gruppe der Hochschullehrer*innen,
- zwei Vertreter*innen der Gruppe der akademischen Mitarbeiterinnen,
- zwei Studierende und
- ein*e sonstige*r Mitarbeiter*in.

(3) FUr die stimmberechtigten Mitglieder der Evaluierungskommission kénnen fur
die jeweiligen Gruppen Stellvertreter*innen gewahlt werden, welche die stimmbe-
rechtigten Mitglieder der Evaluierungskommission bei deren Abwesenheit vertre-
ten.

(4) Die Evaluierungskommission ist beschlussfahig, wenn die Sitzung ordnungsge-
mal einberufen wurde und die Mehrheit ihrer stimmberechtigten Mitglieder an-
wesend ist.

(5) BeschlUsse der Evaluierungskommission werden mit einfacher Mehrheit der ab-
gegebenen Stimmen gefasst. Diese Mehrheit ist erreicht, wenn die Zahl der Ja-Stim-
men die der Nein-Stimmen ubersteigt. Bei Stimmengleichheit ist der Antrag abge-
lehnt. Stimmenthaltungen werden dokumentiert.

(6) Die Qualitat von Forschung, Lehre und Studium sowie die Qualitat der Rahmen-
bedingungen kann durch Befragung von Studierenden oder anderen Mitgliedern
der Hochschule oder durch Einholung schriftlicher Informationen erhoben werden.

Die Evaluierungskommission entscheidet Uber die anzuwendenden Verfahren. Die
gewonnenen Erkenntnisse aus den Auswertungsdaten werden erdrtert und zur
MaBnahmenumsetzung an die entsprechenden Stellen weitergeleitet.



Il. Zustandigkeiten und Verfahren

§ 4 Zustandigkeiten

(1) Die in 88 5 bis 10 genannten Instrumentarien der Evaluationen werden von der
Evaluierungskommission entwickelt und bedtrfen der Zustimmung des Senats. Die
Kommission kann Evaluationen zu weiteren Themen durchfihren. Die Durchfih-
rung der jeweiligen Evaluation muss durch den Senat beschlossen worden sein.

(2) Die Studiengange sind verantwortlich fir die Teilnahme an den Evaluationen.
Das Qualitdtsmanagement liefert das Instrumentarium (z.B.: Fragebdgen zur On-
line-Bearbeitung), verarbeitet die Daten und trifft geeignete MaBnahmen zur Ano-
nymisierung. Es stellt die Ergebnisse der Auswertung den in den 88 6 Abs. 2, 7 Abs.
3, 8 Abs. 3 genannten Personen zur Verfugung.

(3) Die Mitglieder und Angehorigen der Filmuniversitat sind gemall 8§27 Abs. 2
BbgHG und §3 der Grundordnung der Hochschule fir Film und Fernsehen ,Konrad

Wolf" Potsdam-Babelsberg vom 20.10.2014 zur Mitwirkung verpflichtet, die Studie-
renden und Absolvent*innen sind bei der Evaluation zu beteiligen.

(4) Die*der Dekan*in berichten in jedem Semester im Fakultatsrat Gber die Durch-

fuhrung und Auswertung von Evaluationen und die daraus abgeleiteten MafRRnah-
men.

§ 5 Evaluationsverfahren

Die Evaluationsverfahren der Filmuniversitat bestehen aus folgenden Teilen:
- Lehrveranstaltungsevaluation,
- Studiengangsevaluation,
- Evaluation der Studien- und Rahmenbedingungen,
- Absolvent*innenbefragung,
- Evaluation der Rahmenbedingungen fur Forschung,

- Sonstige Evaluationen.

§ 6 Lehrveranstaltungsevaluationen

(1) Die Evaluation von Lehrveranstaltungen oder Modulen, an der alle haupt- und
nebenamtlich Lehrenden mit ihren Veranstaltungen teilnehmen, wird regelmaRig
durchgefihrt (Lehrveranstaltungsevaluation). Zudem kann jede*r Lehrende die
Evaluation ihrer*seiner Veranstaltung zum Anfang des Semesters beantragen. Das



Qualitdtsmanagement wird im Rahmen seiner jeweiligen Arbeitskapazitaten diese
zusatzlichen Evaluationen durchfiihren.

(2) Das Qualitatsmanagement teilt die Ergebnisse der Lehrveranstaltungsevaluati-
onen folgenden Personen mit:

- den jeweiligen Lehrenden (Ergebnisse der eigenen Veranstaltung),

- der*dem Studiendekan*in, Dekan*in und der*dem Prasident*in (zusammenge-
fasst und anonymisiert),

- Modulverantwortliche durfen auf Nachfrage Ergebnisse von Lehrauftragen ihrer
Module einsehen.

Im Falle von Juniorprofessuren und Tenure Track Verfahren kénnen die mit diesem
Verfahren befassten Kommissionen die entsprechenden Lehrveranstaltungsevalu-
ationen in zusammengefasster und anonymisierter Form einsehen.

(3) Die Lehrenden sind verpflichtet, die Ergebnisse der Lehrveranstaltungsevalua-
tion mit ihren Studierenden zu besprechen.

(4) Die Geschaftsfihrer*innen melden rechtzeitig zu evaluierende Lehrveranstal-
tungen, wenn Evaluationsergebnisse fUr die Entscheidung einer Weiterbeschafti-
gung von Lehrenden bendétigt werden.

(5) Die Lehrveranstaltungsevaluationen kénnen die Vergabe von besonderen Leis-
tungsbezliigen gemall der Satzung zur Gewahrung von Leistungsbeziigen und
Funktionsleistungsbezliigen an der Hochschule fur Film und Fernsehen ,Konrad
Wolf" Potsdam-Babelsberg (Vergabesatzung) vom 22.10.2005, geandert durch Sat-
zung vom 13.10.2008 unterstutzen.

§ 7 Studiengangsevaluation

(1) Die*der Studiendekan*in entscheidet turnusgemal?, ob der Studiengang mittels
Online- Lehrveranstaltungsevaluation oder Online-Studiengangsevaluation durch-
gefuhrt wird.

(2) Die Ergebnisse der Studiengangsevaluation werden anonymisiert und zusam-
mengefasst an die/den Studiendekan*in schriftlich Gbermittelt, damit im Studien-
gang Starken und Schwachen identifiziert und geeignete MalBnahmen eingeleitet
werden kénnen. Bei Problemen kann eine schriftliche Stellungnahme an die Evalu-
ierungskommission gegeben werden.

(3) Die Ergebnisse werden den Studierenden des Studiengangs durch die/den Stu-
diendekan*in kommuniziert.



§ 8 Evaluation der Studien- und Rahmenbedingun-
gen

(1) Die Evaluation der Rahmenbedingungen des Studiums wird regelmal3ig durch-
gefUhrt. Sie untersucht die Rahmenbedingungen des Studiums wie Studien- und
Prifungsorganisation, das Gesamtlehrangebot und dessen Abstimmung, Studier-
barkeit, die Betreuung auRerhalb von Lehrveranstaltungen, die Ausstattung und
den Service der Verwaltung.

(2) Die Auswertungsergebnisse werden den Studiengangen und dem Prasidium zur
Verfligung gestellt, um ggf. geeignete MalRnahmen einzuleiten.

(3) Der Senat veranlasst die hochschulweite Verdffentlichung der anonymisierten
Ergebnisse im Intranet am Ende des Semesters.

§ 9 Absolvent*innen-Befragungen

(1) Eine Absolvent*innen-Befragung findet regelmalig statt. Sie untersucht den
Werdegang der Absolvent*innen der Filmuniversitat und umfasst Fragen zum
Ubergang Hochschule - Beruf und zur beruflichen Tatigkeit sowie zur riickblicken-
den Einschatzung des Studiums an der Filmuniversitat.

(2) Die Auswertungsergebnisse werden den Studiengangen und dem Prasidium zur
Verflgung gestellt, um ggf. geeignete MalBnahmen einzuleiten.

(3) Der Senat veranlasst die hochschulweite Verdffentlichung der anonymisierten
Ergebnisse der Absolvent*innen-Befragung im Intranet.

(4) Der Schutz personenbezogener Daten ist dabei in Einklang mit den einschlagi-
gen Regelungen des Brandenburgischen Datenschutzgesetzes (BbgDSG) zu ge-
wahrleisten. Insbesondere ist die freiwillige und ausdriickliche Zustimmung der Ab-
solventinnen zur Datenerhebung und Weiterverarbeitung zu Zwecken der Evalua-
tion entsprechend BbgDSG 84 (1) Satz 1 einzuholen.

§ 10 Evaluation der Rahmenbedingungen fiir For-
schung

(1) Die Evaluation der Rahmenbedingungen fur Forschung wird turnusmaRig
durchgefuhrt. Sie untersucht strukturelle, organisatorische und administrative Rah-
menbedingungen der Forschung.

(2) Die Ergebnisse der Evaluation sind die Grundlage fur die Verbesserung der Rah-
menbedingungen fur die freie Entfaltung der Forschung.



(3) Die Auswertungsergebnisse werden der*dem Forschungsreferent*in und dem
Prasidium zur Verflugung gestellt, um ggf. geeignete MaRnahmen einzuleiten.

§ 11 Sonstige Evaluationen

Die Kommission kann Evaluationen zu weiteren Themen durchfuhren. Die Durch-
fihrung der jeweiligen Evaluation, inklusive des Zwecks und der Zugangsberechti-
gung zu den Daten, muss durch den Senat beschlossen worden sein.

Ill. Akkreditierung (externe Evaluation)

§ 12 Akkreditierung

Als externe Evaluation wird die Akkreditierung eingesetzt. Anonymisierte Teile der
Evaluationsergebnisse werden fir die Akkreditierungs- und Reakkreditierungsver-
fahren verwendet.

IV. Schlussbestimmungen

§ 13 Veroffentlichung, Datenschutz

(1) Die Verarbeitung personenbezogener Daten erfolgt auf der Grundlage von Art.
6 Abs. 1 S. 1 lit. E Datenschutz-Grundverordnung (DS-GVO) i.V.m. 88 14 Abs. 9 und
38 BbgHG sowie der Verordnung Uber die Verarbeitung personenbezogener Daten
nach § 38 des Brandenburgischen Hochschulgesetzes.

Der Schutz personenbezogener Daten ist durch die einschlagigen Regelungen zum
Datenschutz, insbesondere die DS-GVO und das Brandenburgische Datenschutz-
gesetz (BbgDSG) zu gewdhrleisten.

(2) Die*der Datenschutzbeauftragte der Filmuniversitat prift die Einhaltung des
Datenschutzes.

(3) Personen, die an der Erhebung und Verarbeitung der Daten beteiligt sind, sind
nicht befugt, diese zu einem anderen als dem zur jeweiligen Aufgabenerfullung ge-
hérenden Zweck zu verarbeiten.

(4) Um verleumderische Inhalte von berechtigen Hinweisen auf z.B. Diskriminie-
rung in den Evaluationen zu unterscheiden, muss in den betreffenden Fallen
die*der Vorsitzende der Kommission zur Evaluation die Beauftragten fur Gleich-
stellung, fur Diskriminierung und Konfliktberatung zu Rate ziehen. Ziel der Bera-
tung ist, dass Hinweisen auf Diskriminierung nachgegangen werden kann, und dass
zugleich kein Ruf geschadigt wird.



§ 14 Inkrafttreten, AuBerkrafttreten

Diese Satzung tritt am Tag nach ihrer Veroffentlichung in den Amtlichen Bekannt-
machungen der Filmuniversitat Babelsberg KONRAD WOLF in Kraft. Gleichzeitig
tritt die Satzung zur Evaluierung von Lehre und Studium an der Filmuniversitat Ba-
belsberg KONRAD WOLF vom 11.07.2016 aulBer Kraft.



3.3 Qualitatsverbesserung: Umgang mit den Ergebnissen verschie-
dener Evaluationen (MaBnahmentabelle)

5 5 q der ion der i s
Lehrveranstaltungen § 6 Studiengangsevaluation §7 Alumnibefragungen §9 bedingungen §8 fiir Forschung und Lehre § 10 Diskr
. .
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FILMUNIVERSITAT
BABELSBERG
KONRAD WOLF

3.4 Leitbild Lehre

Als einzige Filmhochschule Deutschlands mit Universitatsstatus sind wir einer steten Weiterentwicklung der
Qualitat in Lehre, Forschung und Transfer verpflichtet. In gelebter Freiheit von Kunst und Wissenschaft,
Forschung und Lehre setzen wir uns fur Gleichberechtigung ein und lehnen jegliche Form der Diskriminierung
ab. Gegenseitiger Respekt ist die Grundlage unserer Lehre. Kunstlerisches Handeln, kritische Reflexion,
Wissenschaftlichkeit, Diversitat, Internationalitdt und Nachhaltigkeit bestimmen das Leitbild Lehre der
Filmuniversitat Babelsberg KONRAD WOLF.

Im Zentrum der Lehre an der Filmuniversitat steht die Forderung der individuellen Begabungen, der
spezifischen Interessen und der fachlichen Kenntnisse unserer Studierenden.

Erforschung, Schopfung und Reflexion jeder Form audiovisueller Medien bilden dabei das Herzstlick unserer
Hochschule. Unsere Lehre ist prozessorientiert und fordert den lustvollen, souverdnen und kinstlerischen
Umgang mit den unterschiedlichen medialen Gestaltungsmitteln und -formen. Wir vermitteln gleichermal3en
etablierte und innovative Methoden sowie Technologien. Mit einem hohen persénlichen Engagement der
Lehrenden fliel3t eine grol3e Vielfalt an wissenschaftlich und kunstlerisch forschender, gestalterischer sowie
technischer und wirtschaftlicher Expertise in die Lehre ein.

In den Curricula der Bachelor- und Masterstudiengange greifen Lehre, Forschung und Praxis ineinander. Ein
innovatives wissenschaftlich-kinstlerisches sowie ein wissenschaftliches Promotionsprogramm runden
unser Qualifizierungsangebot ab. Die fortlaufende, strukturierte Evaluation aller Lehr- und
Qualifizierungsangebote tragt dazu bei, deren Qualitat und Tragfahigkeit zu verifizieren.

Die Filmuniversitat bildet Persénlichkeiten aus, die sowohl kinstlerisch profilierte und
wissenschaftlich reflektierende Individuen als auch empathisch teamféahige Filmschaffende sind.

Wir greifen gesellschaftsrelevante Themen in der Lehre auf, insbesondere Fragen der Gleichstellung,
Diversitat, Antidiskriminierung und sozialen Mobilitdt sind uns wichtig. Unser Ziel ist es, eine hohe
Sensibilisierung fur mogliche Benachteiligungen durch beispielsweise Herkunft, Geschlecht, Alter, Religion
oder Behinderungen zu erreichen und somit die gleichberechtigte Teilhabe aller zu implementieren und ein
respektvolles Miteinander zu foérdern. Die Filmuniversitat sieht sich als transformative Kraft in der
Filmbranche, die neue Wege hin zu besseren Arbeitsbedingungen, Nachhaltigkeit und einem fairen
Miteinander erprobt und in die Branche hineintragt. Die Auswirkungen unseres Handelns auf zukunftige
Generationen ist zugleich Prinzip und Inhalt unserer Lehre. Im Bestreben, unsere Umwelt zu schiitzen und zu
bewahren, férdern wir nachhaltige Ansatze und Aktivitdten in Lehre, Forschung ebenso wie individuelles
Engagement.

Unsere Lehre zeichnet sich durch lebendige Internationalitat aus. Wir suchen den kontinuierlichen Dialog mit
Film- und Kulturschaffenden, Kinstler*innen und Wissenschaftler*innen unterschiedlicher Kulturkreise.
Seminare mit internationalen Dozent*innen, individuelle Auslandssemester, Film- und Forschungsprojekte
mit Partnerhochschulen weltweit oder unsere Summer Schools und Filmlabore in Kooperation mit
internationalen Festivals tragen dazu bei, Studierende auf die Arbeit in einer interkulturell gepragten Film-
und Medienbranche sowie Kunst- und Wissenschaftslandschaft vorzubereiten.
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