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1. Wofiir stehen wir?

Das forschungsbasierte Transferverstandnis der Filmuniversitat

Die Transferstarke der Filmuniversitat griindet sich auf ihren Gegenstand: Film - verstanden als
Prozess und Werk - ist in allen Entstehungs- und Wirkungsphasen auf Kommunikation und
Kooperation ausgerichtet. Als einzige Filmuniversitat Deutschlands bilden wir in unserem Lehr-
und Forschungsprofil den gesamten Wertschopfungsprozess des Films ab, von der |dee Uuber
Stoffentwicklung, Produktion und Distribution bis zur wissenschaftlichen Reflexion und

archivarischen Aufbereitung (siehe Grafik).
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Asthetik und Narration

Die Filmuniversitat arbeitet mit einem erweiterten Filmbegriff, der samtliche audiovisuellen
Medien und Kunste umfasst. Dazu gehdren Kino und Fernsehen, aber auch neuere Formen wie
Soziale Medien oder Virtuelle Realitat. Da Film zunehmend auch on demand und mobil abrufbar
ist, entstehen vielfdltige neue Zugange, die Produktion und Rezeption beeinflussen und
gesellschaftlich wie wirtschaftlich Raum fur Innovationen eroffnen. Allen Formen dieses
erweiterten Filmbegriffs gemeinsam ist die asthetisch-narrative Herangehensweise, die zentral

ist fur unser Selbstverstandnis.

Der filmische Wertschopfungsprozess bildet sich ab in sieben Forschungsfeldern (siehe Grafik):

(1) Narrative audiovisuelle Werke mit ihrer spezifischen Asthetik werden (2) auf Grundlage

* Ausfiihrlicher nachzulesen im Leitbild der Filmuniversitat: https://www.filmuniversitaet.de/filmuni/ueber-uns/leitbild



innovativer Medientechnologien (3) mittels Praktiken der industriellen Produktion geschaffen. (4)
Ihre Rezeption und Aneignung steht (5) im Kontext der Gesellschaft, in die sie hineinwirken. (6)
Dies geschieht im historischen Kontext, in dem Filme als Kulturerbe Uberliefert werden. (7)
Samtliche Forschungsfelder adressieren zudem querschnittlich die Themen Gender und

Diversitat, gesellschaftliche Teilhabe sowie Nachhaltigkeit.

Die meisten Forschungsaktivitaten der Filmuniversitat verorten sich an Schnittstellen dieser
sieben Felder. Das bedeutet auch, dass Film nicht nur Gegenstand, sondern zugleich Mittel von
Forschung und Erkenntnis ist. Daflir integrieren wir drei Forschungsperspektiven, die sich durch
ihre unterschiedlichen Zugange zu Erkenntnis und Wissen erganzen: (1) Die film-, medien- und
kommunikationswissenschaftliche Forschung befasst sich theoretisch-kritisch und empirisch-
analytisch mit audiovisuellen Medien, ihrer Geschichte, Rezeption und Wirkung und schafft
diskursives Wissen. (2) Die kunstlerische Forschung findet im Schaffensprozess mit filmischen
Mitteln statt und erzeugt ein asthetisches Wissen, und (3) die angewandte oder technologische
Forschung steht im Zeichen des Einsatzes neuer Technologien und Verfahren in der Medienpraxis.

Alle drei Perspektiven haben unterschiedliche Transferpotenziale.

Entsprechend arbeiten wir mit einem holistischen Forschungsverstandnis, in dem sich
wissenschaftliche, kinstlerische und technologische Forschung erganzen und durchdringen.
Gemeinsam fuhren sie nicht nur zu neuen Formen der Erkenntnisgenerierung und
Wissensvermittlung, sondern auch dazu, dass die traditionelle Gegenuberstellung eines
wissenschaftsbezogenen Forschungsbegriffs und eines wirtschaftszentrierten Transferbegriffs
relativiert wird. So entsteht schon im Forschungsprozess Raum fur Austausch und gemeinsame
Entwicklung von Ideen, Wissen und Technologien mit externen Akteur®innen. Analog zur
Filmproduktion ist auch der (forschungsbasierte) Transfer von und mit der Filmuniversitat
gekennzeichnet durch einen kreativen Prozess, bei dem der Fokus auf der rekursiven

Koproduktion von Wissen liegt.

Das Ergebnis ist ein fluides Transfergeschehen, das den in der Transferstrategie des Landes
Brandenburg angelegten erweiterten Transferbegriff? nochmals offener fasst und grundsatzlich
auf Interdisziplinaritat, Vielfalt und Dynamik angelegt ist. Insbesondere den Kinsten kommt in

diesem Zusammenhang die Rolle zu, wichtige gesellschaftliche Fragen zu formulieren und

2 Vgl. Transferstrategie Brandenburg; MWFK 2017; S. 14 ,Wissens- und Technologietransfer ist der diskursive Prozess, in dem
wissenschaftlich generiertes Wissen (Dies schlie3t wissenschaftlich-kiinstlerisch generiertes Wissen ein) in Form von
Erkenntnissen, Dienstleistungen und Technologien lber Projekte und Personen vermittelt, ausgetauscht, angewendet und
weiterentwickelt wird.”. Quelle: https;//mwfk.brandenburg.de/sixcms/media.php/9/MWFK_Transferstrategie DIN_A4 2019-12-
13.pdfhttps;/mwfk.brandenburg.de/sixcms/media.php/9/MWFK_Transferstrategie_DIN_A4_2019-12-13.pdf



innovative Methoden fur ihre Losung zu erproben - erganzend zu und im Zusammenspiel mit,
aber auch wunabhdngig vom wissenschaftlichen Diskurs. Durch unser wissenschaftlich-
klnstlerisches Profil sind wir in der Lage, kiinstlerische Vision und wissenschaftliche Systematik
zu verschranken und so Wissenstransfer neu zu interpretieren und auszugestalten. Ein solcher
Transfer - als dritte Saule im universitaren Aufgabengeflige - bedeutet fiir uns als kiinstlerische
Universitat die Aufforderung zur Einmischung in gesellschaftliche und wirtschaftliche Prozesse:
von der Gestaltung technologischer Innovation Uber Weiterbildung im Sinne des lebenslangen
Lernens und dem Aufbau von ,Future Skills“ bis hin zur Entwicklung und Vermittlung von
Orientierungswissen und gesellschaftlichen Utopien. Ubergeordnetes Ziel ist es, mit unseren
Aktivitaten einen Beitrag zur Bewaltigung der globalen gesellschaftlichen Herausforderungen zu

leisten, wie sie in den nachhaltigen Entwicklungszielen der UN formuliert sind.?

2. Wo wollen wir hin?

Die Transfervision der Filmuniversitat

2030 ist die Filmuniversitat ein vitaler Kreations- und Innovationsraum mit regionaler und
Uberregionaler Vernetzung und internationaler Ausstrahlung. Der Film als Werk und Prozess ist
Ausgangspunkt und Herzstlick aller Aktivitaten. Wir entwickeln das Medium kunstlerisch,
technologisch und wissenschaftlich aktiv weiter. Die gesamte Universitat ist in das
forschungsbasierte Transfergeschehen eingebunden: die Lehrenden, die Forschenden, die
Studierenden sowie die Hochschulleitung und das Wissenschaftsmanagement. Durch eine
dynamische Transferkultur und den kontinuierlichen, niedrigschwelligen Austausch mit externen
Partner*innen finden wir kreative Losungen und neue Wege zur Bewaltigung der technologischen,
O0konomischen, o6kologischen und gesellschaftlichen Herausforderungen unserer Zeit. Dabei
nutzen wir die durch das Zusammenspiel der Filmgewerke erlernten, interdisziplindren Formen
der Zusammenarbeit als ideale Voraussetzung cross-sektoraler Kooperationen: kreativ,

kollaborativ, individuell und out of the box. Mit Wirkung into the world.

3. Wo stehen wir?

Strukturen, Starken und Chancen des regionalen Innovationssystems

Die Filmuniversitat Babelsberg wurde 1954 als ,Deutsche Hochschule fiir Filmkunst® gegriindet
und entwickelte sich in der Folgezeit als ,Hochschule fir Film und Fernsehen Konrad Wolf* (HFF)
zu einer herausragenden Lehr- und Forschungseinrichtung. Sie ist die einzige Kunsthochschule

des Landes Brandenburg. Im Juli 2014 erlangte sie Universitdtsstatus und wurde zur

3 Vgl. https://17ziele.de



,Filmuniversitat Babelsberg KONRAD WOLF®. Seit 2016 besitzt die Hochschule neben dem Recht
zur wissenschaftlichen auch das zur wissenschaftlich-kinstlerischen Promotion. Diese, vom
Wissenschaftsrat* praferiere Form der Promotion in den Kiinsten, wurde an der Filmuniversitat
bereits positiv evaluiert.® Seit der Universitdatswerdung kam es zu einem signifikanten Anstieg
drittmittelgeforderter Forschungsprojekte, so dass wir uns heute als spezialisierter
Forschungsstandort mit einzigartigem Profil, klarer Schwerpunktsetzung und betrachtlicher
Strahlkraft national und international positionieren konnen. Fir die darauf aufsetzende
strategische Weiterentwicklung des Transfers® konzentrieren wir uns auf den Ausbau unserer

Starken mit Blick auf strukturelle und aktuelle Chancen und Risiken.

Die spezifischen Starken unseres Ideen-, Wissens- und Technologietransfers gehen nicht nur auf
die generelle Transferaffinitat des Films zurlick, sondern auch auf die Gewerkebasierung der
Hochschule, die vielfiltige, spezialisierte Anknlipfungspunkte eroffnet. Uber den gemeinsamen
Gegenstand  Film  verbinden sich  die  kunstlerisch-angewandten  Studiengange
Drehbuch/Dramaturgie, Produktion fir Film und Fernsehen, Regie, Montage, Cinematography,
Schauspiel, Sound, Filmmusik, Szenographie, Animation und Creative Technologies mit den
wissenschaftlichen  Studiengangen Digitale Medienkultur, Medienwissenschaft und

Filmkulturerbe zu einem deutschlandweit einmaligen Profil.

Die fur kunstlerische Hochschulen typische enge Zusammenarbeit von Lehrenden und Lernenden
in kleinen Teams ermoglicht die aktive Einbindung der Studierenden bei Lehre, Forschung und
Transferaktivitaten. Auf’erdem stehen uns fur Aktivitaten in Forschung und Transfer sowie

Vermittlung und Weiterbildung folgende hochschuleigene Strukturen zur Verfiigung:

e Das Filmmuseum Potsdam (FMP) ist ein In-Institut der Hochschule mit historischem Gebaude in
der Potsdamer Innenstadt und einem neuen Sammlungsbau in Babelsberg. Mit seinen

Ausstellungen und dem Kino ist es eine wirkungsvolle Schnittstelle zur breiten Offentlichkeit.

* https://www.wissenschaftsrat.de/download/2021/9029-21.pdf?__blob=publicationFile&v=11

* Mit seinen innovativen wissenschaftlich-kinstlerischen Projekten leistet das Programm bedeutende Impulse sowohl fiir die
wissenschaftliche wie fir die kiinstlerische Arbeit, was zu neuen Tatigkeitsfeldern der Filmuniversitat, weithin sichtbaren
Aktivitdten und internationaler Ausstrahlungskraft gefiihrt hat.” (Bericht der Evaluierungskommission, 14.11.2021)

62016 hat die Hochschule am Transfer-Audit des Stifterverbands teilgenommen; die Ergebnisse dieses Prozesses sind seitdem
kontinuierlich in die strategische Entwicklung eingeflossen; vgl. https://www.stifterverband.org/transfer-audit



e Das Institut fiir kiinstlerische Forschung (IKF) hat die Aufgabe, die kunstlerische Forschung an
der Filmuniversitat in Theorie und Praxis zu fordern und sich nach auRen transdisziplinar zu
profilieren. Mit dem bereits 2008 gegriindeten IKF nimmt die Filmuniversitat eine wichtige

Vorreiterrolle in Deutschland ein.

e Die Filmuni Summer School und die Kinderfilmuni sind wichtige Akteure auf den Feldern der
Nachwuchsférderung und des lebenslangen Lernens. Der Bereich bietet Weiterbildungen rund
um das Thema Film und Medien fir eine externe, internationale und branchenfremde junge

Zielgruppe an. Somit tragt er wesentlich zum Wissenstransfer in die Gesellschaft bei.

e Das Erich Pommer Institut (EP1), An-Institut der Hochschule und unabhangige gGmbH seit 1998,
ist einer der fuhrenden Weiterbildungsanbieter in der deutschen und europdischen
Medienbranche sowie ein unabhangiger Branchen-Think Tank. Fokussiert auf
medienrechtliche und wirtschaftliche Themen begleitet das EPI in vielfaltigen Formaten und
Publikationen den Prozess des digitalen Wandels in der Medienbranche. Praxisnah,
bedarfsorientiert und im Austausch mit einem grofen internationalen Expert*innen- und
Branchennetzwerk bundelt das Institut relevante Expertise und Beratungskompetenz, die

starke Impulse in Wirtschaft und Politik ermdglichen.

Die Transferausrichtung der Filmuniversitat fligt sich ein in die Programmatik des Innovations-
und Wachstumsclusters ,IKT, Medien und Kreativwirtschaft®, in dessen Rahmen sich die
Filmuniversitat aktiv an der Umsetzung der regionalen Innovationsstrategie der Lander Berlin und
Brandenburg innoBB 2025 plus beteiligt.” Intern wird das forschungsbezogene Transfergeschehen
durch die Transferstelle mit zwei Mitarbeiter*innen unterstuitzt, die sich aktuell aus EFRE-Mitteln
finanziert und aufgrund der Vorgaben des Mittelgebers vorwiegend auf wirtschaftsbezogenen
Wissens- und Technologietransfer fokussiert ist. Zudem sind Forschung, Transfer und Griindung
im Prasidium durch eine Vizeprasidentin vertreten und seit 2019 in einem Bereich mit zentraler
Leitung zusammengefasst, so dass der fluide Transferbegriff mit seiner Nahe zur Forschung auch

strukturell abgebildet wird.

Die Transferaktivitdt der Filmuniversitdat wird neben zukunftsweisenden Forschungs-,
Entwicklungs- und Innovationsprojekten u.a. deutlich in ihren Griindungsaktivitaten, die bereits
seit 2007 durch einen hochschuleigenen Griindungsservice begleitet werden. Dieser fungiert als

qualifizierter Ansprechpartner®, bietet Lehre, Beratung und Coaching zu unternehmerischen

7 https://innovatives-brandenburg.de/sites/default/files/2020-01/broschuere_innobb_2025 plus_web_1.

8 Wo bei ,Partnern” im Regelfall Institutionen und nicht natiirliche Personen gemeint sind, wird der Begriff im Folgenden nicht
gegendert; in analogen Situationen wird entsprechend verfahren


https://innovatives-brandenburg.de/sites/default/files/2020-01/broschuere_innobb_2025_plus_web_1.pdf

Fragestellungen und unterstutzt Grindungen aus der Hochschule heraus. Die Ausgriindungen
fuhren u.a. Forschungsprojekte aus der Hochschule weiter und werden dabei mit einem
differenzierten Instrumentarium unterstiitzt, z.B. EXIST/MOVE2Startup®, Startblro'® und
MediaTech Hub Accelerator (zusammen mit der Universitat Potsdam und dem Hasso Plattner
Institut).!* Dabei wird der Ansatz des Creativity based Entrepreneurships gefordert und
weiterentwickelt, d.h. ein unternehmerisches Handeln, welches nicht nur den Spezifika des
Kreativsektors gerecht wird, sondern Entrepreneurship aus der Kreativitat heraus neu denkt und

auch cross-sektoral, d.h. fiir andere Branchen innovationsfordernd einsetzbar ist.

Babelsberg ist der grofte Filmstandort in Deutschland mit Uber einhundertjahriger Tradition. Die
Filmuniversitat befindet sich in unmittelbarer Nahe zum Studio Babelsberg, zu den
Produktionsfirmen und technologischen Dienstleistern. Potsdam ist der einzige deutsche Digital
Hub fiir MediaTech,'? und seit 2019 UNESCO Creative City of Film und damit eine von sechs
deutschen Stadten im globalen Creative Cities Netzwerk®®. Vor diesem Hintergrund findet tiber
alle Gewerke und Wertschopfungsstufen des Films hinweg nicht nur anwendungsorientierte
Forschung und Entwicklung statt, vielmehr garantiert diese Lage auch eine enge Verbindung in
die regionale Film- und Medienbranche. Daraus ergeben sich vielfdltige Chancen, direkt auf
konkrete Entwicklungsbedarfe aus der Praxis zu reagieren. So sind viele unserer Lehrenden und
Studierenden zugleich in der Branche tatig, unsere Absolvent®innen haben hervorragende
berufliche Perspektiven und bleiben uns auch nach ihrem Abschluss eng verbunden. Auf diese
Weise findet ein erfolgreicher ,Transfer liber Képfe® statt, d.h. die Branchenherausforderungen
werden in Lehre und Forschung getragen, und umgekehrt finden die an der Filmuniversitat

erworbenen Fertigkeiten direkt auerhalb der Universitat Anwendung.

Eine ganzheitliche Perspektive auf die Kooperationsbeziehungen der Filmuniversitat ergibt sich
aber erst durch den Blick auf zukiinftige Chancen im Transferbereich. So ist die Transformation
der Filmuniversitat von einer Fachhochschule zu einer Universitat und die damit einhergehende
Vereinigung wissenschaftlicher, angewandter und kunstlerischer Forschung an einem Standort
eine Gelegenheit, ein hochschulweit gelebtes Verstandnis von Wissens-, Ideen- und
Technologietransfer zu etablieren. Ziel ist, dass sich die drei Forschungsperspektiven -
wissenschaftlich, kinstlerisch sowie angewandt-technologisch - gegenseitig befruchten, ohne

ihre Unterschiede in Arbeitsweise, Forschungsmethodik und Verwendungszusammenhangen bzw.

9 https://www.filmuniversitaet.de/studium/gruendungsservice/move2startup

10 nitiative zur Férderung von Griindung und Ansiedlung, in Kooperation u.a. mit dem Studio Babelsberg.

11 Griindungsaccelerator im Rahmen der Digital Hub Initiative des BMBF, https://www.mth-potsdam.de/acceler
12 https://www.mth-potsdam.de

3 https://www.unesco.de/kultur-und-natur/kulturelle-vielfalt/unesco-creative-cities-netzwerk/potsdam



ihre jeweils eigenen Erwartungen an Kooperationsbeziehungen aufzugeben. Diese
Vielgestaltigkeit der Forschungsperspektiven muss auch im Transferprofil deutlich werden.
Weitere Ziele sind, die Themen Entrepreneurship und Transfer in den Curricula zu verankern und
langfristige = Kooperationen  zwischen  kunstlerisch ~ Forschenden und regionalen
Wirtschaftspartnerinnen zu etablieren. Daflir missen Kommunikationskandle bzw.

Veranstaltungsformate etabliert werden, die diese Akteure systematisch miteinander vernetzen.

Die Verdeutlichung des Mehrwerts der drei genannten Forschungsperspektiven fir externe
Praxispartner®innen aller Gesellschaftsbereiche ist strategisch bedeutsam, da in unseren
Forschungs- und Transferaktivitaten eine grofie Offenheit fir Ansatze und Themen jenseits des
Film- und Medienbereichs im engeren Sinne herrscht. Die fundierte theoretische Expertise, die
kinstlerisch-praktische Kompetenz und die Bereitschaft zu experimentellen Vorgehensweisen
bspw. im Umgang mit neuen Technologien, befdhigt uns, Innovationsprozesse uber
Branchengrenzen hinaus anzustoflen bzw. diese gemeinsam mit Sektor U(bergreifenden
Partner*innen zu gestalten. Dieser cross-sektorale Transfer umfasst schon heute ein weites Feld
von der Klimakommunikation (Uber den Katastrophenschutz bis zur inklusiven
Spielplatzgestaltung durch digitale Erweiterungen. Die Filmuniversitat profitiert auch hier von
der Einbettung in das regionale Innovationssystem mit den acht staatlichen Hochschulen des
Landes Brandenburg und der einzigartigen Dichte von Forschungseinrichtungen in der

Metropolregion.**

Fiir wen und mit wem praktizieren wir Transfer?

Zielgruppen, aktuelle Chancen und Risiken

Mediale Bilder sind Uberall: auf den uns umgebenden Displays und Interfaces, auf fassadenhohen
Projektionswanden im Stadtraum oder auf dem Smartphone in der Jackentasche. Die fur unsere
Branche mit Digitalisierung und Globalisierung einhergehenden Veranderungen in
Produktionsprozessen und Distributionsweisen audiovisueller Medien und ihrer strukturellen,
okonomischen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen begreifen wir als Chance. Parallel
dazu werden durch die damit verbundenen neuen Formen der Mediennutzung Konsument*innen

immer mehr zu Prosument®innen, die co-kreativ Inhalte produzieren und veroffentlichen.

Der Struktur- und Entwicklungsplan der Filmuniversitat fur die Jahre 2019 - 23 legt die
Schwerpunkte im Bereich Transfer auf Verstarkung der Kooperation und Erhdhung der

Sichtbarkeit. Fur die vorliegende, bis 2030 konzipierte Strategie muss der zugrundeliegende

14Vgl. z.B. https:;//www.wis-potsdam.de/de/prowissen-potsdam-ev



Befund aktualisiert und die Zielsetzung weitergedacht werden. Insgesamt und grundlegend ist
intern wie extern eine weitere Starkung der Transferkultur nétig. Das gilt vor allem regional, aber
auch national und international. Die Filmuniversitat ist auf allen Ebenen gut vernetzt und
kooperiert in Projekten sowie institutionell mit regional ansassigen ebenso wie mit europaweit
tatigen Organisationen. Gerade in Hinblick auf den Transfer in die Kultur- und Kreativindustrie
eroffnen sich in der internationalen Zusammenarbeit durch die verstarkte Berticksichtigung im
EU-Forschungsrahmenprogramm Horizon Europe in den kommenden Jahren weitere interessante

Perspektiven.

Entlang unserer Zielgruppen und Kooperationspartner®innen des Transfers zeigen sich folgende

Chancen und Risiken:

e Hochschulangehorige: Wirksamer Transfer geht von der gesamten
Hochschulgemeinschaft aus: Professorfinnen, akademische und kulnstlerische
Mitarbeiter*innen, Studierende, Alumni und Wissenschaftsmanager®innen gestalten aktiv
die Kooperationsbeziehungen der Filmuniversitat. Der kontinuierliche Transfer von
Wissen, ldeen und Erkenntnissen sowohl innerhalb des Kollegiums als auch Uber die
Hochschule hinaus in alle Gesellschaftsbereiche wird durch die interdisziplinare
Denkweise der Lehrenden und Forschenden, ihre wissenschaftlich-kinstlerische
Perspektive und ihre Praxiserfahrungen beginstigt. Herausforderungen fir die
Transferarbeit sind das systematische Monitoring der Transferbedarfe der
Hochschulangehdrigen einerseits sowie des regionalen und Uberregionalen Umfelds
andererseits, und die Schaffung von transferférdernden Strukturen, die sich lernend neuen

gesellschaftlichen, dkonomischen und politischen Entwicklungen anpassen.

e Mediale Offentlichkeit: Im Wandel von Konsument*innen zu Prosument*innen liegt eine
Chance fur den Transfer der Filmuniversitat, denn dadurch steigt der Bedarf nach
zielgruppengerechten Distributionsinstrumenten sowie nach praxisbasierter Film- und
Medienbildung®, die auf spezifische Teilzielgruppen (z.B. Kinder und Jugendliche,
regionale oder marginalisierte Gruppen) abgestimmte Ansprachestrategien verfolgt. Die
mit der diversifizierten Mediennutzung einhergehende Fragmentierung der Zielgruppen
stellt ein klares Risiko fur den gesellschaftlichen Zusammenhalt dar. Mit innovativen
Teilhabeinstrumenten, die gezielt auch schwerer zu erreichende Gruppen ansprechen,

wollen wir dem entgegenwirken.

15 vgl. https:;//www.bundesregierung.de/breg-de/bundesregierung/bundeskanzleramt/staatsministerin-fuer-kultur-und-
medien/medien/medienkompetenz



Zivilgesellschaft: Die Filmuniversitdt befasst sich mit denselben gesellschaftlichen
Zukunftsaufgaben wie zivilgesellschaftliche Akteure in der Region Berlin-Brandenburg
und daruber hinaus. Dieser gemeinsame Handlungshorizont soll Ausgangspunkt werden
fur den Austausch von Wissen und wissenschaftlichen, kiinstlerischen Perspektiven sowie
die kooperative Entwicklung von Ideen und Ldsungsansatzen. Relevante Themen sind
dabei Kulturvermittlung, gesellschaftlicher Zusammenhalt und Teilhabe, Digitalisierung
von Gesellschaft und Arbeitswelt und die Auswirkungen des Klimawandels. Ziel ist die
langfristige Kooperation mit zivilgesellschaftlichen Akteuren, auch Gber konkrete Projekte

hinaus, und der stetige Dialog zu gegenwartigen und geplanten Vorhaben.

Wirtschaft / Film- und Medienbranche / speziell kleine und mittlere Unternehmen (KMU):
In Hinblick auf die Kultur- und Kreativwirtschaft verfligen wir Uber ein grofdes
Branchennetzwerk und eine optimale Einbindung in ein starkes regionales Umfeld. Auch
Unternehmen aufierhalb des Film- und Mediensektors haben zunehmend Bedarf an
Bewegtbildanwendungen. Diesen Chancen stehen Herausforderungen entgegen, da die
Firmen als KMU vielfach sehr kleinteilig organisiert sind und ihrerseits haufig nicht uber
F&E- und/oder Transferkapazitaten verfligen, um innovative Themen zu behandeln.
Erschwerend wirkt sich aktuell der Fachkraftemangel aus. Hieraus erwachst aber durchaus

die Chance eines verstarkten Interesses an dem bereits erwahnten , Transfer tiber Képfe®.

Wissenschaft: Das Medium Film liefert Instrumente und Methoden fur niedrigschwellige
Partizipation und wirksame Wissenschaftskommunikation. Darin liegt eine groRe Chance
fur den Transfer in andere Universitaten und aufieruniversitaren Forschungseinrichtungen
(AUFE), z.B. im GLAM-Sektor (Galleries, Libraries, Archives, Museums). Dabei wollen wir
nicht nur Impulse geben oder als Dienstleisterin wahrgenommen werden, sondern im
Diskurs gesellschaftlich relevante Technologien, Themen und Vermittlungsstrategien
gemeinsam entwickeln, erproben und weiterdenken. Als Risiko ist zu werten, dass unsere
Kontakte zu den in diesem Feld relevanten Akteur*innen regional wie national noch

punktuell sind.

Erganzend wenden wir uns an Partner*innen aus der Politik wie Ministerien, politische
Entscheidungstrager*innen und Mittelgeber. Chancen und Risiken decken sich mit den zur
Wissenschaft genannten. Die hier genannte Zielgruppe dient zudem als wichtige
Intermediare und Partner*innen, um Themen zu setzen, Projekte anzustofen, zu fordern
und gezielt spezifische gesellschaftliche Gruppen zu erreichen und wichtige

Querschnittsziele umzusetzen.



Was wollen wir erreichen?

Handlungsfelder und Ziele

Der strategische Weg des Umbaus der Filmuniversitat zu einem Kreations- und Innovationsraum
setzt auf die vorhandenen Strukturen auf, um die unterschiedlichen Zielgruppen bestmaglich zu
erreichen. Entsprechend sind die eingangs genannten sieben Forschungsfelder nicht identisch mit
den hier formulierten fiinf Transferzielen, vielmehr bilden sie die Basis fur die Transferziele, die
wir in den nachsten Jahren verwirklichen mochten. Zielerreichung und Passgenauigkeit der
operativen Mafinahmen zur Umsetzung werden regelmafig, auch im Austausch mit externen
Stakeholdern, evaluiert. Hier sollen u. a. Erkenntnisse und Indikatoren aus dem vom Stifterverband
fir die deutsche Wirtschaft erstellten ,Transferbarometer” sowie aus dem laufenden Prozess der
vom Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kultur (MWFK) Brandenburg initiierten
Transferindikatorik  einfliefen, an der alle Hochschulen und aufderuniversitaren
Forschungseinrichtungen des Landes beteiligt sind. Die internen Evaluationsergebnisse dienen in
diesem Rahmen dazu, zielgerichtet und zweckmafiig Anpassungen in Hinblick auf die Erreichung

der Transferziele vorzunehmen.
Transferziel 1: Offene Transferkultur starken

Grundlage eines vitalen Transfers ist eine offene Transferkultur. Da der Universitatsstatus noch
vergleichsweise jung ist, ist die Filmuniversitat strukturell und habituell noch nicht vollstandig in
den universitaren Aufgabendreiklang von Lehre, Forschung und Transfer hineingewachsen. Daher
ist die gezielte Steigerung des Stellenwerts von Transfer die Basis aller anderen Ziele. Umgekehrt
muss die Sichtbarkeit der Filmuniversitat als zuverlassige Transfer- und Entwicklungspartnerin

nach aufden fir alle Zielgruppen erhoht werden.

Umsetzung:

e Systematisierung und Weiterentwicklung der internen Anreizsysteme sowie Erfassung und

Evaluation transferrelevanter Leistungen

e Bereitstellung von Lehrformaten fir forschungsbasierten Transfer in der Lehre und
Profilierung der Filmuniversitdat als Ort fiur die Entwicklung kreativer und

unternehmerischer Kompetenzen durch curriculare Implementierung
e Etablieren neuer Dialogformate nach innen und aufien
e Schaffung und breite Sichtbarmachung von Best-Practice-Beispielen des Transfers

Effekt: Transfervolumen und Transfererfolge der Filmuniversitat nehmen stetig und nachhaltig zu
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Transferziel 2: Sektorale und cross-sektorale Zusammenarbeit ausbauen

Unser fundiertes Wissen, unsere experimentelle und praxisorientierte Herangehensweise und
kiinstlerische Kompetenz bei der Implementierung neuer Technologien (z. B. Virtual Production /
XR-Production, Emerging Media, Kl in der Filmproduktion etc.) ist eine Einladung nicht nur fur
externe Partner*innen der Film- und Medienbranche, sondern bietet auch die Perspektive,
strategische Innovationsprozesse Uber Branchengrenzen hinaus in andere Wirtschaftsbereiche
cross-sektoral anzustofien. Unter anderem in den in Brandenburg relevanten (Innovations-)Clustern
Gesundheitswirtschaft und Tourismus bieten sich dafiir Chancen.'® Gemeinsam lasst sich erproben,
wie sich mit filmischen Methoden Innovationen in verschiedenen Kontexten und Branchen

voranbringen lassen.

Umsetzung:

e Strukturen und Formate der niedrigschwelligen, flexiblen Kooperation und Ko-Kreation mit
Partner®innen etablieren unter Ausbau der bestehenden technischen und strukturellen

Ressourcen und kontinuierlicher Einbindung der Stakeholder
e Transferaktivititen stirker in das regionale Innovations-Okosystem tragen

o Komplementarer Kompetenzaufbau durch aktive Ansprache und Einbindung von cross-

sektoralen regionalen Partner*innen in Ko-Kreation-Prozesse

e Ausbau der Griindungs- und Weiterbildungsangebote, um berufliche Perspektiven und

unternehmerische Innovation im digitalen Wandel zu fordern

Effekt: Die Filmuniversitat starkt durch ihre einzigartigen Kompetenzen das regionale Innovations-

Okosystem
Transferziel 3: Filmische Methoden fiir Wissen(schaft)sdiskurse erschlief3en

Dieses  Handlungsfeld nutzt die  Anschaulichkeit audiovisueller  Medien  zur
Erkenntnisgenerierung, Wissensvermittlung und Starkung demokratischer Teilhabe. Film,
insbesondere dokumentarischer Film, ist dabei zugleich Wissensspeicher und Reflexionsmedium
gesellschaftlicher Fragen sowie Instrument der aktiven Auseinandersetzung. Unsere Forschung
umfasst immersive Erinnerungskulturen, audiovisuelle Wissenschaftskommunikation und
multimediale Forschungsumgebungen. Dabei wird auf Methoden und Ergebnisse

wissenschaftlicher, technologisch-angewandter und kinstlerischer Forschung zurtickgegriffen

16 https://www.healthcapital.de, https;//www.tourismuscluster-brandenburg.de/de
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mit dem Ziel, neue Zugange zu entwickeln und diese gemeinsam mit den Akteur®innen aus

Wissenschaft und Zivilgesellschaft zu erproben und zu optimieren.

Umsetzung:

e Starkung der interdisziplinaren Zusammenarbeit mit anderen Universitaten und AUFEs

e Schaffung der Mdglichkeit fir die Arbeit an Kommunikations-Prototypen gemeinsam mit

Akteur®innen aus Wissenschaft und GLAM

e Entwicklung von Vermittlungs- und Ko-Kreationsformaten (v.a. fiir den wissenschaftlichen

Nachwuchs)

Effekt: Durch wirksam vermitteltes Wissen wird gesellschaftliche Teilhabe gestarkt und

evidenzbasiertes Handeln ermdglicht
Transferziel 4: Nachhaltige Losungen finden

Nachhaltigkeit wird hier im umfassenden Sinne verstanden: Sie adressiert jedes Verhalten, das
die Lebensgrundlagen zukinftiger Generationen schitzt und umfasst ©konomische (z.B.
nachhaltiges Wachstum), oOkologische (z.B. faire Nutzung) sowie soziale (z.B. Gender-
Gerechtigkeit) Aspekte. Dieses Handlungsfeld verlauft querschnittartig und richtet sich damit
prinzipiell an alle Zielgruppen. Es umfasst die Reflexion und Gestaltung nachhaltiger Mensch-
Umwelt-Beziehungen uber mediale und kiinstlerische Mittel, wie auch die nachhaltige
Filmproduktion: 6kologisch (Green Production), z.B. durch das Etablieren von Blueprints fir die
Weiterentwicklung nachhaltiger Produktionsworkflows und Technologien, und sozial - mit dem

Ziel, die Film- und Medienbranche diskriminierungsfreier und chancengerechter zu gestalten.

Umsetzung:

e Entwicklung und Verbreitung eindricklicher, auch partizipativer Formate der

Nachhaltigkeitskommunikation

o Weiterentwicklung von Green Production-Standards in enger Kooperation mit der Branche

am Medienstandort Babelsberg
e Vermittlung 6kologischer Herstellungsverfahren in Lehre und Weiterbildung

e Entwicklung und Implementierung von Standards zur Forderung von Gendergerechtigkeit

und Diversitat

Effekt: Die Nachhaltigkeit im Sinne der Nachhaltigkeitsziele der UN wird gesteigert (insb. SDG 4
Hochwertige Bildung, SDG 5 Geschlechter-Gleichheit, SDG 8 Menschenwirdige Arbeit und
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Wirtschaftswachstum, SDG 12 Nachhaltige/r Konsum und Produktion, SDG 13 Mafinahmen zum

Klimaschutz)
Transferziel 5: Film- und Medienbildung in die Breite bringen

Dieses Thema richtet sich an ein breites Spektrum gesellschaftlicher Zielgruppen und verknupft
Enabling mit Empowerment: Nur wer versteht, wie Medien Bedeutung generieren, kann sie
souveran nutzen. Grundlage fur diesen Schwerpunkt bilden zwei komplementare
Vermittlungsansatze: die kompetenzorientierte Medienbildung (Practice Based Media Literacy)
vermittelt, ausgehend von der Logik der Filmgewerke, Wissen Uber die Produktionsmechanismen
und die Nutzung audiovisueller Medien. So werden das Verstandnis fur die Wirkungen
audiovisueller Inhalte und die kritische Medienrezeption ebenso gefordert wie die Reflexion der
gestaltenden und intervenierenden Wirkung von Medien. Erganzend scharft die kulturelle
Filmbildung das Verstandnis fur die historische und kiinstlerische Dimension von Filmen und ihre

Funktion als kulturelles Gedachtnis.

Umsetzung:
e bestehende Aktivitaten zur Starkung von Film- und Medienkompetenz, Teilhabe und
Publikumsentwicklung ausbauen
e Gezielt regional und sozial weniger gut zu erreichende Gruppen ansprechen
e Regionale Initiativen im Sinne eines rekursiven Transfers starker einbeziehen
e Forschungsinfrastrukturen (wie die Sammlungen) fur Citizen Science Ansatze 6ffnen

Effekt: Umgang und Verstandnis audiovisueller Medien wird regional Uber alle Alters- und

Bevolkerungsschichten hinweg gestarkt

Diese Transferziele sollen wahrend der laufenden Dekade konsequent verfolgt und in ihrer
Ausgestaltung kontinuierlich geprift und angepasst werden. Auf diese Weise kann es uns gelingen,
den angestrebten Kreations- und Innovationsraum zu etablieren, im wechselseitigen Austausch mit
externen Partner*innen mit Leben zu fullen und das spezifische Potenzial des (film-)klinstlerischen
Gestaltungs- und Erkenntnisprozesses fur die Bewaltigung der Herausforderungen der Great

Transition nutzbar zu machen.

Vom Senat der Filmuniversitat Babelsberg verabschiedet am 23.05.2022.
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